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ALIANZA ESIBE Y UNIVERSIDAD DEL NORTE —

ESIBE, Escuela Iberoamericana de Postgrado colabora
estrechamente con la Universidad del Norte con el objetivo
de democratizar el acceso a la educacién y apostar por la
implementacion de la tecnologia en el sector educativo.
Para cumplir con esta mision, ambas entidades auinan sus
conocimientosy metodologias de ensefianza, logrando asi
una formacion internacional y diferenciadora.

Esta suma de saberes hace que el proceso educativo se
enrigquezca y ofrezca al alumnado una oferta variada, plural
y de alta calidad. La formacion aborda materias desde un
enfoque técnico y practico, buscando contribuir al desarrollo
de las capacidadesy actitudes necesarias para el desempe-
Ao profesional.
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Escuela Iberoamericana de Formacion en linea.

ESIBE nace con la mision de crear un punto de
encuentro entre Europa y América. Desde hace mas
de 18 afios trabaja para cumplir con este reto, teniendo
como finalidad potenciar el futuro empresarial de

los profesionales de ambos continentes a través

de programas de master, masters oficiales, master
universitarios y maestrias.

ESIBE cuenta con Eurocinnova e INESEM como
entidades educativas de formacion online
colaboradoras, trabajando unidas para brindar nuevas
oportunidades a sus estudiantes. Gracias al trabajo
conjunto de estas instituciones, se ha conseguido llevar
un modelo pedagdgico Unico a miles de estudiantes

vy se han trazado alianzas estratégicas con diferentes
universidades de prestigio.

ESIBE se sirve de la Metodologia Active, una forma

de adquirir conocimientos diferente que prima el
aprendizaje personalizado atendiendo al contexto del
estudiante, a sus objetivos y a su ritmo de aprendizaje.
Para conseguir ofrecer esta forma particular de
aprender, la entidad educativa se sirve de la Inteligencia
Artificial y de los Ultimos avances tecnoldgicos.

ESIBE apuesta por ofrecer a su alumnado una
formacion de calidad sin barreras fisicas, aprendiendo
100 % online, de forma flexible y adaptada a las
necesidades e inquietudes del alumnado.

iAprende disfrutando de una experiencia que se
adapta a ti!
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Los valores sobre los que se asienta Euroinnova son:

Accesibilidad
Somos cercanos y comprensivos, trabajamos para que todas
las personas tengan oportunidad de seguir formandose.

Honestidad

Somos claros y transparentes, nuestras acciones tienen como
ultimo objetivo que el alumnado consiga sus objetivos, sin
sorpresas.

Practicidad
Formacion practica que suponga un aprendizaje significativo.
Nos esforzamos en ofrecer una metodologia practica.

Empatia
Somos inspiracionales y trabajamos para entender al alumno
y brindarle asi un servicio pensado pory para él.

A dia de hoy, han pasado por nuestras aulas mas de 300.000 alumnos
provenientes de los cinco continentes. Euroinnova es actualmente una
de las empresas con mayor indice de crecimiento y proyeccién en el
panorama internacional.

Nuestro portfolio se compone de cursos online, cursos homologados,
baremables en oposiciones y formacion superior de postgrado y master.

v,


https://www.escuelaiberoamericana.com/maestria-en-informatica
https://www.escuelaiberoamericana.com/maestria-en-informatica/#solicitarinfo

oo,
- 1Y

FE[ 1Y EUROINNOVA

B iieanamiona onune eovcation

ESCUELA
ef IBEROAMERICANA
DE POSTGRADO
Maestria en Sistemas de Informaciéon Gerencial [/ el gL RN ER L] Solicita informacion gratis

Biala

AENOR [| AENOR
www.euroinnova.do :
m m L LTD



https://www.escuelaiberoamericana.com/maestria-en-informatica
https://www.escuelaiberoamericana.com/maestria-en-informatica/#solicitarinfo

(1Y euroINNOVA

B  INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION

ESCUELA
e IBEROAMERICANA
DE POSTGRADO
Maestria en Sistemas de Informaciéon Gerencial [/ el gL RN ER L] Solicita informacion gratis

Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
Online

ACOMPANAMIENTO PERSONALIZADO

TITULACION

Titulacién de Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial
con 1500 horas expedida por ESIBE (ESCUELA

ESIBE

©
IBEROAMERICANA DE POSTGRADO). ESIBE Escuela Iberoamericana de Postgrado

NOMBRE DEL ALUMNO/A

Accién Formativa
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DESCRIPCION

EUROINNOVA
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El Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial ofrece una especializacién en la
planificaciéon y ejecucién de proyectos informaticos desde la dimensién de su direcciéony
gestion, asi como formacion superior para asegurar su supervivencia en un mercado tan
competitivo. Esto supone conocer las etapas o ciclo de vida de un proyecto informatico, y
saber aplicar, en todo momento, algunas de las metodologias que existen en el mercado
para definir y construir de forma adecuada proyectos del sector tecnolégico. Este Maestria
en Sistemas de Informacién Gerencial le ofrece la formacion sober la gestién de proyectos
informaticos. La parte de Certificaciéon Internacional en Project Management Professional
ofrece una herramienta clara y concisa para la Direccién y Gestién de Proyectos.

OBJETIVOS

Los objetivos de este Maestria en Sistemas de Informaciéon Gerencial son los siguientes:
Describir la naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida del mismo. Presentar las fases del
proceso de planificacién de un proyecto. Ofrecer las claves de actuacion en la fase de
ejecucion de un proyecto. Describir los distintos ambitos de control del proyecto: tiempo,
costes, riesgos y calidad. Desarrollar las competencias y habilidades necesarias para
gestionar el equipo de proyecto. Describir la naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida
del mismo. Presentar las fases del proceso de planificaciéon de un proyecto. Ofrecer las
claves de actuacion en la fase de ejecucién de un proyecto. Describir los distintos dmbitos de
control del proyecto: tiempo, costes, riesgos y calidad. Desarrollar las competencias y
habilidades necesarias para gestionar el equipo de proyecto.

A QUIEN VA DIRIGIDO

El Maestria en Sistemas de Informacién Gerencial se dirige a informaticos y jefes de
proyecto, ya sean estudiantes o profesionales que quieran abordar la gestién de proyectos
desde una perspectiva concreta y realista, proporcionando los elementos claves para que un
proyecto tenga éxito: gestion, direccion, andlisis, seguimiento y balance.

PARA QUE TE PREPARA

www.euroinnova.do
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Este Maestria en Sistemas de Informacion Gerencial tiene como finalidad principal ofrecer
las bases tedricas y practicas para planificar un proyecto Informatico y dirigir su ejecucion,
teniendo en cuenta las posibilidades de éxito o fracaso. De igual forma se describen las
habilidades de gestiény liderazgo necesarias para dinamizar el equipo que interviene para
gestionar de manera eficaz las habilidades, técnicas y herramientas necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos. De igual forma podréd conocer los conceptos claves de la gestiény
control de proyectos, y administrarlos mediante la herramienta de Microsoft Project.
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Programa Formativo

PARTE 1. DIRECCION ESTRATEGICA DE LA
EMPRESA

UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
2. Pensamiento estratégico

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacion y niveles de planificacion de la decisién estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Andlisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de entrada de nuevos competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociacién de los proveedores

WO NOU A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

El perfil estratégico de la empresa

Andlisis DAFO

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico
Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

Matriz General-Electric McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector

oukwn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas

www.euroinnova.do
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2. Formulacion y seleccién de la estrategia
3. Criterios de elecciény evaluacién de la estrategia

fe[1) EUROINNOVA
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UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO
Puesta en marcha de la estrategia

Nuevo diseno organizativo

Disponibilidad de recursos

Control y evaluacién de resultados

Inicio de ajustes correctivos
Cuadro de mando integral

PARTE 2. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION
ESTRATEGICA EN LA GESTION DE
PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS DE PROYECTO Y SU GESTION

oukhwnNn-=

Definiciéon de Proyecto y conceptos basicos para la gestion de Proyectos
Concepto de programa y portafolio

Direccién de proyectos Vs. direccion estratégica de operaciones

El contexto de los proyectos

La implantacién de los proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA DIRECCION ESTRATEGICA EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. Ejecuciéon de proyectos bajo un equipo de direccion

2. Habilidades, competencias y conocimientos de la direcciéon de proyectos
3. Conceptosy organizacién de la direccion de proyectos segun el PMI

4. Procesos de Inicio, Planificaciéon, Ejecuciéon, Control y Cierre. Interaccion

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE
PROYECTOS

Integracién del proyecto. Acta de constitucion, supervisién, cambios y cierre
Validacion y del alcance del proyecto

Secuenciacién y cronograma del tiempo del proyecto

Estimacién y control de costes del proyecto

Planificacion, aseguramiento y control de la calidad del proyecto
Planificacion, desarrollo y gestion de los recursos del proyecto

Planificacion y gestion de las comunicaciones del proyecto

Identificacién, analisis, seguimiento y control de los riesgos del proyecto
Planificacion, administracion y cierre de las adquisiciones del proyecto
Identificacidn, gestién y control de los interesados del proyecto. Stakeholders

COVOONOLAWN =
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UNIDAD DIDACTICA 4. EL PROCESO DIRECTIVO Y LAS FUNCIONES DE LA DIRECCION
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El Proceso Directivo

Fases del proceso directivo

Liderazgo

Motivacion

El contenido de los procesos de direcciéon
La dimensién estratégica de la direccién
Dimension ejecutiva de la direccion

El desarrollo de la autoridad

PARTE 3. FASES INICIALES DE LA DIRECCION
Y GESTION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. CARACTERISTICAS Y CONSIDERACIONES PARA UNA DIRECCION
EXITOSA

O N AR WN =

Definiciéon del marco conceptual y tipologia de proyectos

Definicién del tipo de proyecto en lo que respecta a sus peculiaridades basicas
Consideraciones a tener en cuenta en la direccién de proyectos

Direcciény gestién eficaz de proyectos

Indicaciones para obtener una direcciéon y gestién exitosa

nmhwnNn =

UNIDAD DIDACTICA 2. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS DE TIPO PROCESO

1. Definicién, tipologia y gestién de proyectos como procesos
2. Direccién de proyectos como proceso
3. Organizaciény planificacion de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

Introducciéon al marco del proyecto

Contextualizacion del proyecto en los distintos modelos de organizaciéon
Proyectos de tipo social

Preparacion de los recursos y comienzo firme

Herramientas de revisién e informe del estudio inicial del proyecto

mhwnNn =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASE DE BUSQUEDA, SELECCION DE PROYECTOS Y SUS
STAKEHOLDERS

1. Laimportancia de la fFase de busqueda de proyectos
2. Seleccion de proyectos y gestion de oportunidades
3. Agentesy stakeholder implicados en el proyecto

www.euroinnova.do
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PARTE 4. PROCESOS, TECNICAS Y
HERRAMIENTAS EN LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y
PRESUPUESTOS

A

1. Limitacion temporal del proyecto y alcance de los trabajos
2. Documentacion de decisiones y plan de comunicaciones
3. Estudio del presupuesto Tipologias y causas de aumento del coste

UNIDAD DIDACTICA 2. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Utilizacion de la EDT para la definicién y alcance del proyecto
Fases para realizar una correcta planificacion del proyecto
Programacion inicial del proyecto Verificaciény ajuste
Ejecucion, seguimiento y control del proyecto
Documentacion acreditativa de la planificacién del proyecto

N =

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Particularidades iniciales a tener en cuenta en su utilizacion
Planificacion temporal de tareas mediante el diagrama de GANTT
Planificacion de tareas mediante el método PERT Caso practico
Planificacion de tareas mediante el método CPM

Utilizacion de los métodos PERT/CPM en aplicaciones especificas

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Decision de la contratacién y tipologia de contratos
2. Gestion, seguimiento y control de compras
3. Decisién de subcontratacion Ventajas e inconvenientes

UNIDAD DIDACTICA 5. BENCHMARKING APLICADO A LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. Contexto del Benchmarking en la empresa

2. Definiciény tipos Benchmarking

3. Aplicacion y justificacién del Benchmarking en la gestion de proyectos
4. Fases de la aplicacion del Benchmarking en la gestién de proyectos

www.euroinnova.do
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PARTE 5. HERRAMIENTAS DE GESTION DE
PROYECTOS: CALIDAD, TIEMPOS Y COSTES

UNIDAD DIDACTICA 1. COMIENZO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

A

Fase de inicio Documentacién y reunién de comienzo
Metas y objetivos a perseguir en las reuniones iniciales
Mecanismos de integracion iniciales del equipo
Normas de comportamiento del equipo del proyecto

PN =

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO

1. Aspectos iniciales en el control del proyecto

2. La comunicacién en el equipo y los interesados Tipos

3. Resolucion de riesgos y problemas

4. Indicadores de calidad, plazos y costes para el control del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

1. Aspectos generales de la gestién de la calidad

2. Gestiony aseguramiento de la calidad en proyectos

3. Procesos de planificacién, garantia y control de la calidad

4. Gestion de la calidad en proyectos (ISO 1006/ UNE 66904:2003)

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Aspectos generales de la gestion de tiempo

2. La curva “S” del proyecto y la medicién del avance: reqularidad, alteracionesy
velocidades

3. Medicién de duracién de fasesy actividad del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Aspectos generales de la gestion de costes
Estudio de lainversién financiera

Gestion de préstamos Coste y amortizacion
Clasificacion de los tipos y sistemas de costes
Herramientas para la estimacion de costes
Herramientas de estimacion de la productividad
Programacion y adecuacién del presupuesto

PARTE 6. DIRECTOR DE PROYECTOS SEGUN

NouhkhwnN =
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LA NORMA UNE-ISO-21500:2013

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA ISO 21500

fe[1) EUROINNOVA
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Conceptos previos de normalizacién y estandarizacion

Relacién de la norma con otros estandares de gestion de proyectos: PMI, PRINCE?2...
Introducciéon a la norma UNE-ISO 21500:2013

Objeto y campo de aplicaciéon de la norma

Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500

Costos de implantacién de la norma

Periodo de vigencia de la norma

NouhkhwN-=

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

Estructura de la norma ISO 21500

Definicién de conceptos generales de la norma

Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
Grupo de procesos del inicio del proyecto

Grupo de procesos de planificacion del proyecto

Grupo de procesos de implementacion

Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto

Grupo de procesos de cierre del proyecto

N hAWN =

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

Introduccién a la materia “Integracion”
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
Desarrollar los planes de proyecto

Dirigir las tareas del proyecto

Control de las tareas del proyecto

Controlar los cambios

Cierre del proyecto

Recopilacién de las lecciones aprendidas

Nk WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y ALCANCE

Introduccién a la materia “Partes Interesadas”
Identificar las partes interesadas

Gestionar las partes interesadas

Introduccion a la materia “Alcance”

Definir el alcance

Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
Definir las actividades

Controlar el alcance

N kWD =
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UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA: RECURSOS
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Introduccion a la materia “Recursos”
Establecer el equipo de proyecto
Estimar los recursos

Definir la organizacién del proyecto
Desarrollar el equipo de proyecto
Controlar los recursos

Gestionar el equipo de proyecto

Nounbkbwn =

UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

Introduccién a la materia “Tiempo”
Establecer la secuencia de actividades
Estimar la duracién de actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

Introduccion a la materia “Coste”
Estimar costos

Desarrollar el presupuesto

Controlar los costos

WO NN A WN =

UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

Introduccién a la materia “Riesgo”
Identificar los riesgos

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Controlar los riesgos

Introduccién a la materia “Calidad”
Planificar la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad
Realizar el control de la calidad
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UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES

Introduccion a la materia “Adquisiciones”
Planificar las adquisiciones

Seleccionar los proveedores

Administrar los contratos

Introduccién a la materia “Comunicaciones”
Planificar las comunicaciones

Distribuir la informacion

Gestionar la comunicacion
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PARTE 7. FINANCIACION DEL PROYECTO

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS

fe[1) EUROINNOVA
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Introduccién a las necesidades de financiaciéon

El sistema financiero

Elaboracién de proyectos de inversiéon

Identificacién de las posibles fuentes de financiacion
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UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL

Objetivos del ejercicio de valoracién para la bisqueda de financiacion.

La eleccién del método mas adecuado de valoracion

Andlisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
Interpretacion de ratios financieros de rentabilidad.

Interpretacion de ratios financieros del activo. Liquidez, solvencia y garantia.
Interpretacién de ratios financieros de endeudamiento.

Planificacion Financiera
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UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA

1. Financiacién de entidades bancarias
2. Alternativas a la financiacion bancaria
3. Financiacién segun el ciclo de vida

UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA

La financiacion ajena publica
Financiacién Europea
Financiacién Nacional
Financiacién autonémica
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UNIDAD DIDACTICA 5. INTRODUCCION AL PROJECT FINANCE

Conceptualizacion de Project Finance

Ambito de aplicacién del Project Finance

Partes intervinientes en un Project Finance
Caracteristicas y riesgos del Project Finance

La estructura y modalidades del Project Finance
Fuentes de financiacién en Project finance
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