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Maestría en Creación y Gestión de Empresas Innovadoras

DURACIÓN
1500 horas

MODALIDAD
Online

ACOMPAÑAMIENTO PERSONALIZADO

TITULACIÓN

Titulación de Maestría en Creación y Gestión de Empresas
Innovadoras con 1500 horas expedida por ESIBE (ESCUELA
IBEROAMERICANA DE POSTGRADO).
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DESCRIPCIÓN

La Maestría en Creación y Gestión de Empresas Innovadoras tiene como objetivo formar a
profesionales para que sean capaces de poner en marcha proyectos empresariales
innovadores a través de nuevas metodologías y herramientas de trabajo. Esta formación te
permitirá adentrarte en el inicio del proyecto, desde el momento de la generación de la idea
hasta su validación.

Se trata de una formación transversal que te permitirá gestionar proyectos desde cero,
protegiendo la innovación y gestionando correctamente la I+D+i. Conviértete en un
profesional experto que se diferencie del resto.

Mediante una programación flexible y adaptada a tus necesidades, podrás estudiar a tu
ritmo, pero siempre acompañado de nuestro claustro de profesores experto que te guiará
durante todo el proceso.

OBJETIVOS

Conocer el proceso de creación de empresas
Analizar la viabilidad económica y financiera del proyecto.
Gestionar y promover políticas de innovación en la empresa
Planificar y organizar los recursos de forma eficiente
Aprender nuevas herramientas de trabajo
Adquirir las habilidades necesarias para ayudar al negocio a tomar decisiones
inteligentes

A QUIÉN VA DIRIGIDO

Esta Maestría en Creación y Gestión de Empresas se dirige a todas aquellos profesionales y
estudiantes que tengan una idea y quieran afrontar el reto de emprender su propio negocio
o a aquellos profesionales que necesiten adquirir una visión global de la gestión empresarial
de empresas innovadoras.
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PARA QUÉ TE PREPARA

La Maestría en Creación y Gestión de Empresas Innovadoras te ofrece una formación integral
en las diferentes áreas de una empresa. Adquirirás nuevas herramientas y habilidades para
ayudar al negocio a mejorar su posición competitiva y aprenderás a optimizar los recursos en
la empresa. Además, te prepara para desenvolverte con soltura en la gestión de la
innovación y así, poder dirigir nuevos proyectos empresariales.
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Programa Formativo

MÓDULO 1. CREACIÓN DE EMPRESAS

UNIDAD DIDÁCTICA 1. ACTITUD Y CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Evaluación del potencial emprendedor1.
Variables que determinan el éxito en el pequeño negocio o microempresa2.
Empoderamiento3.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. ANÁLISIS DE OPORTUNIDADES E IDEAS DE EMPRESA

Identificación de oportunidades e ideas de negocio1.
Análisis DAFO de la oportunidad e idea negocio2.
Análisis del entorno de la empresa3.
Análisis de decisiones previas4.
Plan de acción5.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. ESTRATEGIAS DE MARKETING EN EMPRESAS

Planificación y marketing1.
Determinación de la cartera de productos2.
Gestión estratégica de precios3.
Canales de comercialización4.
Comunicación e imagen de negocio5.
Estrategias de fidelización y gestión de clientes6.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. PLANIFICACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA PREVISIONAL DE LA
ACTIVIDAD ECONÓMICA EN EMPRESAS

Características y funciones de los presupuestos1.
El presupuesto financiero2.
Estructura y modelos de los estados financieros previsionales3.
Características de las principales magnitudes contables y masas patrimoniales4.
Estructura y contenido básico de los estados financiero-contables previsionales y5.
reales
Memoria6.
Ejercicio Resuelto. Cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio Neto7.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LOS RECURSOS EN UNA
EMPRESA

Componentes básicos de una empresa: Recursos Materiales y Humanos1.
Sistemas: planificación, organización, información y control2.
Recursos económicos propios y ajenos3.
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Los procesos internos y externos en la pequeña empresa o microempresa4.
La estructura organizativa de la empresa5.
Variables a considerar para la ubicación del pequeño negocio o microempresa6.
Decisiones de inversión en instalaciones, equipamientos y medios7.
Control de gestión de la empresa8.
Identificación de áreas críticas9.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. RENTABILIDAD Y VIABILIDAD DEL NEGOCIO O EMPRESA

Instrumentos de análisis: ratios financieros, económicos y de rotación más importantes1.
Tipos de equilibrio patrimonial y sus efectos en la estabilidad de la empresa2.
Rentabilidad de proyectos de inversión: VAN y TIR3.
Aplicaciones ofimáticas específicas de cálculo financiero4.
Ejercicio Resuelto. Rentabilidad y Viabilidad del Negocio o Empresa5.

UNIDAD DIDÁCTICA 7. CONSTITUCIÓN JURÍDICA DE UNA EMPRESA

Clasificación de las empresas1.
Tipos de sociedades mercantiles más comunes en empresas2.
La forma jurídica de sociedad: exigencias legales, fiscales, responsabilidad frente a3.
terceros y capital social
La elección de la forma jurídica de la empresa4.
Ejercicio Resuelto: Obligaciones contables y fiscales de las Empresas5.

UNIDAD DIDÁCTICA 8. PLAN DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

Finalidad del Plan de Negocio1.
Previsión y planificación económica2.
La búsqueda de financiación3.
Presentación del plan de negocio y sus fases4.
Instrumentos de edición y presentación de la información5.
Presentación y divulgación del Plan de Negocio a terceros6.
Ejercicio Resuelto. Plan de Negocio de la Empresa7.

UNIDAD DIDÁCTICA 9. INICIO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN UNA EMPRESA

Trámites de constitución según la forma jurídica1.
La seguridad social: Altas, bajas, inscripción de la empresa, cese de trabajadores2.
Organismos públicos relacionados con la constitución, puesta en marcha y3.
modificación de las circunstancias jurídicas de empresas
Los registros de propiedad y sus funciones4.
Los seguros de responsabilidad civil en empresas5.
Trámites telemáticos en el Sistema CIRCE6.

MÓDULO 2. GESTIÓN DE I+D
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UNIDAD DIDÁCTICA 1. LA INNOVACIÓN COMO NECESIDAD

La innovación como cromosoma empresarial1.
Objetivos de la estrategia innovadora2.
¿Qué se considera innovación?3.
Tipos de innovación4.
Fuentes de la innovación5.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. HACIA LA EMPRESA INNOVADORA

La estrategia hacia la innovación1.
Liderazgo y motivación para la innovación2.
La mentalidad emprendedora3.
La gestión de proyectos4.
El Proceso de I+D+i5.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. ¿CÓMO SE GESTIONA LA INNOVACIÓN?

Definición de la gestión de la innovación1.
Concepto y tipos de innovación2.
Fundamentos de la innovación tecnológica3.
El proceso de I+D+i y modelos de gestión4.
Agentes, actividades y técnicas de gestión de la innovación5.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. EL CASO PARTICULAR DE LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

¿Qué se considera innovación tecnológica?1.
Tipología de la tecnología2.
La innovación tecnológica en la empresa3.
Implantación de un Plan de Actuación Tecnológico4.
Transferencia tecnológica5.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. VIGILANCIA TECNOLÓGICA

Tipos de vigilancia tecnológica1.
Aspectos esenciales de la vigilancia tecnológica2.
Búsqueda de información3.
Implantación de la vigilancia tecnológica4.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. ESTUDIO DE LA TENDENCIA TECNOLÓGICA

Introducción1.
Concepto y nociones esenciales de la prospectiva tecnológica2.
Tipología de técnicas para la prospectiva tecnológica3.
Requisitos de implantación4.

UNIDAD DIDÁCTICA 7. DESING THINKING

Concepto de Design Thinking1.
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Áreas de aplicación y potenciales beneficios2.
3.Creatividad y desarrollo de nuevos productos3.
Premisas Fundamentales4.
El proceso de innovación5.

UNIDAD DIDÁCTICA 8 : SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA I+D+I. UNE 166002

Introducción1.
Sistema de gestión de la I+D+i2.
Objetivos y planificación de I+D+i3.
Soporte a la I+D+i4.
Desarrollo de proyectos I+D+i5.
Evaluación del desempeño del sistema de gestión6.

UNIDAD DIDÁCTICA 9. CERTIFICACIÓN DE UN PROYECTO DE I+D+I

¿Qué es un proyecto de I+D+i?1.
Certificaciones de proyectos de I+D+i2.
Organismos certificadores3.
¿Cómo conseguir la certificación?4.
Ventajas de certificar el proyecto de I+D+i5.

UNIDAD DIDÁCTICA 10. FINANCIACIÓN DE PROYECTOS

Búsqueda de canales de financiación1.
Financiación pública2.
Financiación privada3.
Métodos alternativos de financiar la innovación4.

UNIDAD DIDÁCTICA 11. PROPIEDAD INTELECTUAL. CONCEPTO DE AUTOR

Concepto de autor1.
Derechos de autor2.
Supuestos especiales de autoría3.

UNIDAD DIDÁCTICA 12. REGISTROS DE OBRAS Y PROTECCIÓN PREVENTIVA

Introducción1.
Registro General de la Propiedad Intelectual2.
Registros privados de propiedad intelectual3.
Símbolos o indicativos de la reserva de derechos4.

UNIDAD DIDÁCTICA 13. PATENTES, DISEÑOS INDUSTRIALES Y MODELOS DE UTILIDAD

Requisitos de una patente1.
Clases de patentes2.
Procedimiento de registro de patentes3.
Diseños industriales4.
Modelos de utilidad5.
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UNIDAD DIDÁCTICA 14. OPEN INNOVATION

Definición y beneficios de la Open Innovation1.
Nuevas oportunidades de negocio. Aprovechamiento2.
Clúster y su relación con la Open Innovation3.
Innovacción Inversa4.
Oportunidades de innovación y la glocalización5.

MÓDULO 3. DESIGN THINKING

UNIDAD DIDÁCTICA 1. CREATIVIDAD

La creatividad y las ideas1.
Elementos de la creatividad2.
Tipos de creatividad y pensamiento3.
Habilidades creativas4.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. GESTIÓN DE LA CREATIVIDAD

Desarrollo de las habilidades creativas1.
Barreras emocionales y cognitivas2.
La interrogación conduce a la creación3.
El uso del azar para crear ideas4.
Herramientas para la generación y combinación de ideas5.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. PENSAMIENTO CREATIVO

Definición de pensamiento creativo1.
Pensamiento creativo e innovación2.
Principios de la innovación3.
Lateral Thinking4.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. INTRODUCCIÓN AL DESIGN THINKING

Concepto de Design Thinking1.
Historia y evolución del Design Thinking2.
Áreas de aplicación y potenciales beneficios3.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. EL PROCESO EN DESIGN THINKING

Creatividad y desarrollo de nuevos productos1.
Premisas fundamentales2.
El proceso de innovación3.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. FASE DE EMPATÍA, EL DESCUBRIMIENTO

Empatía: la fase de descubrimiento1.
Investigación de mercado2.
Investigación de users3.
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Gestión de la información4.
Grupos de investigación5.

UNIDAD DIDÁCTICA 7. DEFINICIÓN DE OBJETIVOS Y DELIMITACIÓN DEL PROYECTO

La fase de definición1.
Desarrollo del proyecto2.
Gestión del proyecto3.
Cierre del proyecto4.

UNIDAD DIDÁCTICA 8. DESARROLLO DEL PROYECTO, IDEA Y PROTOTIPO

El proceso de desarrollo1.
Trabajo multidisciplinar2.
Métodos de desarrollo3.

UNIDAD DIDÁCTICA 9. TESTEO Y ENTREGA DEL PROYECTO

El proceso final1.
Testeo final2.
Aprobación y lanzamiento3.
Medición del impacto y feedback4.

UNIDAD DIDÁCTICA 10. METODOLOGÍA EN DESIGN THINKING (I)

Stakeholders Map1.
Inmersión Cognitiva2.
Interacción constructiva3.
Mapa mental4.
Moodboard5.
Observación encubierta6.
¿Qué, Cómo y por qué?7.
Entrevistas8.
Scamper9.
Visualización empática10.
World Café11.
Mapa de interacción12.
Personas13.
Mapa de empatía14.
How might we…?15.
Saturar y agrupar16.
Compartir y documentar historias17.

UNIDAD DIDÁCTICA 11. METODOLOGÍA EN DESIGN THINKING (II)

Perfil de usuario1.
Card Sorting2.
Maquetas3.
Mapa de ofertas4.
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Actividades de reactivación5.
Brainstorming6.
Brainwriting7.
Storytelling8.
Consejo de sabios9.
Impact Mapping10.
Lego® Serious Play®11.
Flor de loto12.
Customer journey map13.

UNIDAD DIDÁCTICA 12. METODOLOGÍA DESIGN THINKING (III)

Dibujo en grupo1.
Evaluación controlada2.
Matriz de motivaciones3.
Role Play4.
Prototipado en bruto5.
Prototipado en imagen6.
Storyboard7.
System Map8.
Casos de Uso9.
Prototipado de la experiencia10.
Prototipado del servicio11.
Póster12.
Prueba de usabilidad13.

MÓDULO 4. PROTECCIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA
TECNOLOGÍA

UNIDAD DIDÁCTICA 1. PROPIEDAD INDUSTRIAL

Nociones generales de la propiedad industrial1.
Titularidad y autoría de las innovaciones2.
Tipos de protección según su naturaleza3.
Fundamentos jurídicos de la propiedad industrial4.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

Aspectos introductorios a la gestión del conocimiento1.
Repercusión de la gestión del conocimiento2.
Objetivos y proceso de la gestión del conocimiento3.
Modelos de gestión del conocimiento4.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

Conceptualización de la transferencia tecnológica1.
Mecanismos de transferencia tecnológica2.
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PARTICULARIDADES DE LA LICENCIA3.
Especificaciones del contrato Know-How4.
Nuevas tendencias en transferencia tecnológica: Spin-Off y JointVentures5.
Ejemplos reales de transferencia tecnológica6.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. EL SECRETO EMPRESARIAL

Necesidad de protección del conocimiento en el seno de la empresa1.
Ideas protegibles2.
El deber de secreto de los empleados3.
El deber de secreto con tercero en el ámbito de la empresa4.
Cloud computing: base de datos sensibles5.

MÓDULO 5. INNOVACIÓN, ESTRATEGIA Y LIDERAZGO DE LAS
PERSONAS

UNIDAD DIDÁCTICA 1. LA INNOVACIÓN EN LA ORGANIZACIÓN

Adaptación de la organización a través del talento y la innovación1.
Los ingredientes de la innovación2.
Gestión de la innovación3.
Requisitos para la innovación4.
Caso de estudio voluntario: La innovación según Steve Jobs5.
Caso Helvex: el cambio continuo6.

UNIDAD DIDÁCTICA 2. NUEVOS RETOS DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Wellbeing: el bienestar en el trabajo1.
El clima laboral y productividad 2.02.
El empowerment o empoderamiento3.
De la ética empresarial a la responsabilidad social corporativa4.
La consultoría de Recursos Humanos5.
El responsable de Recursos Humanos como arquitecto de la estrategia6.

UNIDAD DIDÁCTICA 3. DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE RRHH

Conceptualización1.
Perspectivas en la dirección estratégica de los recursos humanos2.
La relación entre la estrategia empresarial y la de recursos humanos3.
Modelos de gestión estratégica de RRHH4.
Proceso de DERRHH5.
Barreras a la DERRHH6.

UNIDAD DIDÁCTICA 4. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

Liderazgo1.
Enfoques en la teoría del liderazgo2.
Estilos de liderazgo3.
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El papel del líder4.

UNIDAD DIDÁCTICA 5. TÉCNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO

Programa de entrenamiento1.
Técnicas de desarrollo en equipo2.

UNIDAD DIDÁCTICA 6. LA DINÁMICA DE GRUPOS

Definición1.
Aplicaciones a los distintos campos de la vida social2.
Técnicas de dinámicas de grupos3.
Normas generales para el uso de las técnicas de grupo4.
El papel del dinamizador5.
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