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En el afo 1987 nace la primera promocion del Master

en Asesoria Fiscal impartido de forma presencial, a

solo unos metros de la historica Facultad de Derecho
H iStO ria de Gra.nada. Pode/mps presumir de haber formado a

profesionales de éxito durante las 27 promociones del
Master presencial, entre los que encontramos
abogados, empresarios, asesores fiscales,
funcionarios, directivos, altos cargos publicos,
profesores universitarios...

Ineaf Business School

El Instituto Europeo de Asesoria Fiscal INEAF ha
realizado una apuesta decidida por la innovacion y
nuevas tecnologias, convirtiéndose en una Escuela
de Negocios lider en formacion fiscal y juridica a
nivel nacional.

Ello ha sido posible gracias a los cinco pilares que
nos diferencian:

e Claustro formado por profesionales en
ejercicio.
Metodologia y contenidos orientados a la
practica profesional.
Ejemplos y casos practicos adaptados a la
realidad laboral.
Innovacién en formacién online.
Acuerdos con Universidades.
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DURACION 1500 H Entidad impartidora:

INEAF - Instituto Europeo de Asesoria Fiscal
PRECIO 2195 € P

MODALIDAD Online

Programa de Becas / Financiacion 100% Sin Intereses

Titulacion Master Profesional

® Titulacion expedida por el Instituto Europeo de Asesoria Fiscal (INEAF), avalada
por el Instituto Europeo de Estudios Empresariales (INESEM) “Ensefianza no
oficial y no conducente a la obtencidn de un titulo con caracter oficial o
certificado de profesionalidad.”

INSTITUTO EUROPEO DE ASESORIA FISCAL

Esnucios Empresarisies (N E TG FROPIO

S0 EXFIOE ELPRESENT
NOMBRE DEL ALUMNO

Nombre de la Accién Formativa
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Resumen

Gracias a este Master en Legal Project Management: Gestion de Proyectos Digitales podras
conocer de primera mano la metodologia del Legal Project Management o gestion de proyectos,
permitiéndote optimizar el rendimiento y la rentabilidad de los procesos legales.Las asesorias
juridicas se enfrentan a la profunda transformacion que conlleva la digitalizacion y que afecta a la
sociedad en general. El perfil del nuevo cliente es mas tecnoldgico informado y global. Busca 'y
demanda servicios inmediatos, y no solo unos conocimientos técnicos sino unos servicios mas
eficientes y transparentes que le aporten valor.El Legal Project Management da un enfoque
estratégico de planificacion, coordinacion y control que aplica en el ambito legal la metodologia
de gestion de proyectos (project management).

A quién va dirigido

El Master en Legal Project Management: Gestion de Proyectos Digitales se dirige tanto a

profesionales del sector como a estudiantes que quieran enfocar su carrera a este ambito del
derecho. De esta manera, los despachos de abogados y las asesorias juridicas consiguen,
gracias al Legal Project Management, optimizar sus procesos internos.
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Objetivos

Con el Master en Legal Project Management: Gestion de
Proyectos Digitales usted alcanzard los siguientes objetivos:

e Conocer la naturaleza, el proyecto y la direccion de
proyectos.

e Aprender las distintas fases.
e Conocer la normativa y metodologia.

e Comprender y asimilar las distintas habilidades
comunicativas aplicables a la empresa.

e Conocer el plan de marketing digital.




¢:PARA QUE TE PREPARA?

Con el Master en Legal Project Management:
Gestion de Proyectos Digitales podras, por
ejemplo, evitar retrasos en la gestion de
expedientes, agilizar la elaboracion de las
nominas y la gestion documental. Podras
conocer las nuevas metodologias del mundo
empresarial adaptadas a los despachos de
abogados y asesorias. Incluyendo una vision
profesional de la gestién de proyectos en el
sector legal y su aplicacién practica.

¢ Y, despues?

SALIDAS LABORALES

Las principales salidas profesionales de
este Master en Legal Project Management:
Gestion de Proyectos Digitales podran ser la de
gestion de proyectos juridicos, direccion en
calidad, riesgo o proyectos, o, también, la de
responsable de continuidad de proyectos y
negocios. Estaras capacitado para mejorar la
comunicacion con el cliente y la calidad del
servicio prestado.
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INEAF Plus.

Descubre las ventajas

SISTEMA DE CONVALIDACIONES INEAF

La organizacién modular de nuestra oferta
formativa permite formarse paso a paso; si ya has
estado matriculado con nosotros y quieres cursar
nuevos estudios solicita tu plan de convalidacion.
No tendras que pagar ni cursar los modulos que ya
tengas superados.

ACCESO DE POR VIDA A LOS CONTENIDOS
ONLINE

Aunque haya finalizado su formacion podra
consultar, volver a estudiar y mantenerse al dia, con
acceso de por vida a nuestro Campus y sus
contenidos sin restriccion alguna.

CONTENIDOS ACTUALIZADOS

Toda nuestra oferta formativa e informacion se
actualiza permanentemente. El acceso ilimitado a
los contenidos objetode estudio es la mejor
herramienta de actualizacion para nuestros
alumno/as en su trabajo diario.

DESCUENTOS EXCLUSIVOS

Los antiguos alumno/as acceden de manera
automatica al programa de condiciones y
descuentos exclusivos de INEAF Plus, que
supondra un importante ahorro econémico para
aquellos que decidan seguir estudiando y asf
mejorar su curriculum o carta de servicios como
profesional.

contenidos

aetualizados

sistema de , ,
convalidaerones

GeeEso online

red de
networking

ofertas de /

oo, deseuentos
empleo y prietieas

exclusivos

OFERTAS DE EMPLEO Y PRACTICAS

Desde INEAF impulsamos nuestra propia red profesional entre
nuestros alumno/as y profesionales colaboradores. La mejor
manera de encontrar sinergias, experiencias de otros compafieros y
colaboraciones profesionales.

NETWORKING

La bolsa de empleo y practicas de INEAF abre la puerta a nuevas
oportunidades laborales. Contamos con una amplia red de
despachos, asesorias y empresas colaboradoras en todo el
territorio nacional, con una importante demanda de profesionales
con formacion cualificada en las dreas legal, fiscal y administracion
de empresas.
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En INEAF ofrecemos oportunidades de
formacion sin importar horarios, movilidad,
distancia geografica o conciliacion.

Nuestro método de estudio online se basa en la
integracion de factores formativos y el uso de las nuevas
tecnologias. Nuestro equipo de trabajo se ha fijado el
objetivo de integrar ambas areas de forma que nuestro
alumnado interactie con un CAMPUS VIRTUAL &gil y
sencillo de utilizar. Una plataforma disefiada para facilitar
el estudio, donde el alumnado obtenga todo el apoyo
necesario, ponemos a disposicion del alumnado un sinfin
de posibilidades de comunicacion.

Nuestra metodologia de aprendizaje online, esta totalmente
orientada a la practica, disefiada para que el alumnado avance
a través de las unidades didacticas siempre practicas e
ilustradas con ejemplos de los distintos modulos y realice las
Tareas practicas (Actividades practicas, Cuestionarios,
Expedientes practicos y Supuestos de reflexion) que se le iran
proponiendo a lo largo del itinerario formativo.

Al finalizar el master, el alumnado serda capaz de transformar el
conocimiento académico en conocimiento profesional.

metodologfa INEAF

Profesorado y servicio de tutorias

Todos los profesionales del Claustro de INEAF compatibilizan su labor docente con una actividad profesional
(Inspectores de Hacienda, Asesores, Abogados ... ) que les permite conocer las necesidades reales de asesoramiento
que exigen empresas y particulares. Ademas, se encargan de actualizar continuamente los contenidos para adaptarlos
a todos los cambios legislativos, jurisprudenciales y doctrinales.

Durante el desarrollo del programa el alumnado contara con el apoyo permanente del departamento de tutorizacion.
Formado por especialistas de las distintas materias que ofrecen al alumnado una asistencia personalizada a través del
servicio de tutorias on-line, teléfono, chat, clases online, seminarios, foros ... todo ello desde nuestro CAMPUS Online.

Materiales didacticos

Al inicio del programa el alumnado recibira todo el material asociado al master en papel. Estos contenidos han sido
elaborados por nuestro claustro de expertos bajo exigentes criterios de calidad y sometido a permanente
actualizacién. Nuestro sistema de Campus online permite el acceso ilimitado a los contenidos online y suministro
gratuito de novedades y actualizaciones que hacen de nuestros recursos una valiosa herramienta para el trabajo
diario.



En nuestro afan por adaptar el
aprendizajea la filosofia 3.0 y fomentar
el empleo de los nuevos recursos
tecnoloégicos en la empresa, hemos
desarrollado un Campus virtual
(Plataforma Online para la Formacién
3.0) exclusivo de Ultima generacién con
un disefio funcional e innovador.

Si desea conocer mejc 2S S
/ Virtual puede acceder c rso

de demostracion a trave ig ace:

alumnos.ineaf.es

Alilanzas

En INEAF, las relaciones institucionales desempefian un papel
fundamental para mantener el maximo grado de excelencia en

nuestra oferta formativa y situar a nuestros alumno/as en el mejor Entre las herramientas disponibles

escenario de oportunidades laborales y relaciones profesionales. encontraras: servicio de tutorizacion,

ASOCIACIONES Y COLEGIOS PROFESIONALES
Las alianzas con asociaciones, colegios
profesionales, etc. posibilitan el acceso a servicios
y beneficios adicionales a nuestra comunidad de
alumno/as.

PRACTICO

EMPRESAS Y DESPACHOS

Los acuerdos estratégicos con empresasy
despachos de referencia nos permiten nutrir con un
especial impacto todas las colaboraciones,
publicaciones y eventos de INEAF. Constituyendo
INEAF un cauce de puesta en comun de
experiencia.

ACTUALIZADO

pus virtual

chat, mensajeria y herramientas de
estudio virtuales (ejemplos, actividades
practicas — de calculo, reflexion,
desarrollo, etc.-, video-ejemplos y
videotutoriales, ademas de “supercasos”,
que abarcaran médulos completos y
ofreceran al alumnado una visién de
conjunto sobre determinadas materias).

El Campus Virtual permite establecer
contacto directo con el equipo de
tutorizacion a través del sistema de
comunicacién, permitiendo el
intercambio de archivos y generando
sinergias muy interesantes para el
aprendizaje.

El alumnado dispondra de acceso
ilimitado a los contenidos contando
ademas con manuales impresos de los
contenidos tedricos de cada mddulo, que
le serviran como apoyo para completar
su formacién.


https://alumnos.ineaf.es/

En INEAF apostamos por tu formacion y ofrecemos un Programa de becas y
ayudas al estudio. Somos conscientes de la importancia de las ayudas al
estudio como herramienta para garantizar la inclusion y permanencia en
programas formativos que permitan la especializacion y orientacion laboral.

BECA BECA BECA BECA
DESEMPLEO, ALUMNI EMPRENDE, RECOMIENDA
DISCAPACIDAD Y GRUPO
FAMILIA
NUMEROSA

Para mas informacion puedes contactar
con nosotros en el teléfono 958 050 207 vy
también en el siguiente correo electronico:

formacion@ineaf.es

El Claustro Docente de INEAF sera el
encargado de analizar y estudiar cada
una de las solicitudes, vy en atencion a
los méritos académicos y profesionales
de cada solicitante decidira sobre la

concesion de beca.




Claustro
docente

Nuestro equipo docente esta formado por
Inspectores de Hacienda, Abogados, Economistas,
Graduados Sociales, Consultores, ... Todos ellos
profesionales y docentes en ejercicio, con
contrastada experiencia, provenientes de diversos
ambitos de la vida empresarial que aportan

”preparamos prOfeSionaleS con Casos praCtiCOS, aplicacion practica y directa de los contenidos

objeto de estudio, contando ademas con amplia

llevando la realidad del mercado laboral a experiencia en impartir formacion a través de las
TICs.

nuestros Cursos v Masters"

Se ocupara ademas de resolver dudas al alumnado,
aclarar cuestiones complejas y todas aquellas
otras que puedan surgir durante la formacion.

Si quieres saber mas sobre nuestros docentes accede
a la seccion Claustro docente de nuestra web desde

aqui



https://www.ineaf.es/claustro-docente

PROGRAMA ACADEMICO

Modulo 1. Metodologia general de gestion y direccidon de proyectos i fases
de inicio y planificacion

Modulo 2. Metodologia general de gestion y direccion de proyectos ii
fases de ejecucion, control y cierre

Te m a ri 0 Maodulo 3. Fundamentos y estandar para la direccion de proyectos

Modulo 4. Agile project management

Master en Legal Project Management: Gestién
de Proyectos Digitales

Modulo 5. Gestidn integrada de proyectos
Modulo 6. Gestidn de proyectos informaticos

Maodulo 7. Plan de marketing y negocio habilidades comunicativas
empresariales
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Master en Legal Project Management: Gestion de Proyectos Digitales

Modulo 1.

Metodologia general de gestion y direccion de proyectos i fases de inicio y

planificacion

UNIDAD DIDACTICA 1.

EL PROYECTO NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y
GESTION

1. La Naturaleza del Proyecto

2. Las Caracteristicas de un Proyecto

3. Los fundamentos de la gestién de proyectos
4. Las Condiciones de una Gestién Eficaz

5. Principios necesarios para una gestion exitosa de
proyectos

Master en Legal Project Management: Gestion de...

UNIDAD DIDACTICA 2.
LA GESTI()N DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos
2. La Gestion de Proyectos

3. Modelo de gestién de proyectos como proceso

-22 -

UNIDAD DIDACTICA 3.
EL MARCO DEL PROYECTO

1. Introduccion al Marco del Proyecto

2. La Organizacion: Modelos de Organizacion
3. El Marco Légico

4. Recursos Orientados al Proyecto

5. Revisién del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA &.

FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS:
BUSQUEDA, SELECCION DE PROYECTOS Y SUS
STAKEHOLDERS

1. Fase de Busqueda de Proyectos
2. Seleccién de los mejores proyectos

3. Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5.

ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO,
COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Definir Objetivos
2. Primeros Pasos Importantes

3. El Presupuesto

Master en Legal Project Management: Gestion de...

UNIDAD DIDACTICA 6.

ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

1. Definicion y Alcance del Proyecto

2. Planificacién del Proyecto

3. Programacién del Proyecto

4. Ejecucién y Seguimiento del Proyecto

5. Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del
Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 7.

HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA
PLANIFICACION DE PROYECTOS

1. Aspectos Generales a Tener en Cuenta
2. Diagrama de GANTT

3. Método PERT

4. Método CPM

5. Extensiones de los Métodos PERT/CPM
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UNIDAD DIDACTICA 8.

GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS,
SUBCONTRATADOS Y APROVISIONAMIENTO

1. Contratacion
2. Programacion de Compras
3. Subcontratacién

UNIDAD DIDACTICA 9.
BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS

1. Qué es el Benchmarking
2. La Razén Fundamental del Benchmarking

3. Procesos del Benchmarking

Modulo 2.

Metodologia general de gestion y direccion de proyectos ii fases de ejecucion,

control y cierre

UNIDAD DIDACTICA 1.
EJECUCION DEL PROYECTO

1. La Fase de Inicio del Proyecto
2. Las Reuniones Iniciales

3. Los Mecanismos de Integracion
4. Las Normas de Comportamiento

5. UNIDAS DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES
EN EL CONTROL DEL PROYECTO

6. Introduccién al Control del Proyecto
7. El Papel de la Comunicacion
8. Resolucion de Problemas

9. Indicadores de Control de Gestion

UNIDAD DIDACTICA 3.
HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTI()N DE LA
CALIDAD

1. Introduccién a la Gestion de la Calidad

2. Gestion de la Calidad de Proyectos

3. Procesos de la Gestion de la Calidad del Proyecto
4. La Norma (ISO

UNIDAD DIDACTICA 4.
GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Introduccién a la Gestién del Tiempo
2. Mediciones del Avance y Curva “S” del Proyecto
3. Medidas de Actividad del Proyecto
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UNIDAD DIDACTICA 5.
GESTION Y MEDICION DE COSTES

. Introduccioén a la Gestién de Costes
. Inversién Financiera

. Amortizacién de Préstamos

. Gestion de Costes

. Técnicas de Estimacion

. Estimacién de la Productividad

N oo A W0N =

. Organizacion de Calendarios y Presupuestos

UNIDAD DIDACTICA 6.
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

. Introduccioén a la Gestién de Riesgos

. Perspectivas del Riesgo

. Primeros Pasos en la Gestion del Riesgo
. Origenes del Riesgo en Proyectos

. Gestion del Riesgo en Proyectos

. Herramientas en la Gestion del Riesgo. El Analisis DAFO

N oo A WON =

. Caso practico resuelto

UNIDAD DIDACTICA 7.

INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE (GMA)

1. La Gestion del Medio Ambiente. Definicion y
Consideraciones Generales

2. Identificacion de las Politicas de Medioambiente

3. La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del
Ciclo de Vida del Proyecto

4. La Gestion Medioambiental en la Fase Final

5. Medios e Instrumentos para la GMA

6. Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental
7. Plan de Comunicacién
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UNIDAD DIDACTICA 8.
GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

1. Introduccioén al Cierre del Proyecto
2. Revision y Aceptacién del Proyecto Finalizado

3. Recopilacién y Entrega al Cliente de Documentacion
Generada

4. Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al
Cliente/Usuario

5. Informe del Cierre del Proyecto

6. Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto
7. Informe de Lecciones Aprendidas

8. Revision de Lecciones Aprendidas

9. Desactivacion del Equipo

10. Etapa de Explotacion

11. Exito del Proyecto
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Modulo 3.

Fundamentos y estandar para la direccion de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 1.

INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS SEGUN LA GUIA DEL PMI UN SISTEMA
PARA LA ENTREGA DE VALOR

1. Introduccioén a la Direccidn y Gestion del Proyectos

2. Los proyectos como sistema de generacion y creacién de
valor

3. Funciones Asociadas con la Gestién de Proyectos
4. El Entorno del Proyecto
5. La Gestion del Producto

UNIDAD DIDACTICA 2.

PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS
SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI

1. Principios relacionados con la Administracién y el
Entorno

2. Principios relacionados con los Interesados y el Valor

3. Principios relacionados con las Interacciones del Sistema
y el Liderazgo

4. Principios relacionados con la Funcién del Contexto y la
Gestion de la Calidad

5. Principios relacionados con la Complejidad y la Gestion
de Riesgos

6. Principios relacionados con la Adaptabilidad, la
Resiliencia y el Cambio
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UNIDAD DIDACTICA 3.

FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE
PROYECTOS DOMINIOS DEL DESEMPENO |

1. Introduccion al Estandar de Direccion de Proyectos del
PMI.

2. Dominio de Desempefio de los Interesados
3. Dominio de Desempefio del Equipo
4. Dominio de Desempefio del Enfoque

5. Dominio de Desempefio de la Planificacion

UNIDAD DIDACTICA 4.

FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE
PROYECTOS DOMINIOS DEL DESEMPENO ||

1. Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto
2. Dominio de Desempefio de la Entrega
3. Dominio de Desempefio de la Medicion

4. Dominio de Desempefio de la Incertidumbre

UNIDAD DIDACTICA 5.
LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. La Adaptacién en la Gestion de Proyectos
2. El Proceso de Adaptacion
3. La adaptacion de los Dominios del Desempefio

UNIDAD DIDACTICA 6.

MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS
(DOCUMENTOS) USADOS EN LA GESTION DE
PROYECTOS

1. Modelos o estrategias usados en la Direccion de
Proyectos

2. Métodos o medios usados en la Direccion de Proyectos

3. Artefactos o documentos usados en la Direccién de
Proyectos
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Modulo 4.

Agile project management

UNIDAD DIDACTICA 1.
INTRODUCCION A LAS METODOLOGIAS AGILES

. Ingenieria de software, sus principios y objetivos
. Metodologias en Espiral, Iterativa y Agiles

. Préacticas 4giles

. Métodos 4giles

. Evolucion de las metodologias agiles

o o WON =

. Metodologias agiles frente a metodologias pesadas

UNIDAD DIDACTICA 2.
AGILE PROJECT THINKING

1. Principios de las metodologias 4giles
2. Agile Manifesto
3. User History

UNIDAD DIDACTICA 3.

LA PLANIFICACION AGIL: AGILE LEADERSHIP Y
CREATIVIDAD

1. La iteraccion como alternativa a la planificacion lineal
2. La comunicacion y la motivacion

3. Caracteristicas del liderazgo participativo

4. Pensamiento disruptivo y desarrollo de la idea

5. Prueba y error, learning by doing

UNIDAD DIDACTICA 4.
METODOLOGIA EXTREME PROGRAMMING (XP)

1. Definicion y caracteristicas de Extreme Programming
2. Fases y reglas de XP

3. La implementacién y el disefio

4. Los valores de XP

5. Equipo y cliente de XP

-30-

UNIDAD DIDACTICA 5.
METODOLOGIA SCRUM

1. La teoria Scrum: framework
2. El equipo
3. Sprint Planning

4. Como poner en marcha un Scrum

UNIDAD DIDACTICA 6.
DESARROLLO DEL METODO KANBAN

1. Introduccién al método Kanban

2. Consejos para poner en marcha kanban

3. Equipo

4. Business Model Canvas o lienzo del modelo de negocio

5. Scrumban

UNIDAD DIDACTICA 7.
LEAN THINKING

1. Introduccién al Lean Thinking
2. Lean Startup

UNIDAD DIDACTICA 8.

OTRAS METODOLOGIAS AGILES Y TECNICAS
AGILES

. Agile Inception Deck

. Design Thinking

. DevOps

. Dynamic Systems Development Method (DSDM)
. Crystal Methodologies

. Adaptative Software Development (ASD)

. Feature Driven Development (FDD)

0 N O g b WN =

. Agile Unified Process
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Modulo 5.

Gestion integrada de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 1.
INTRODUCCION A LA ISO 21500

1. Conceptos previos de normalizacion y estandarizacién

2. Relacién de la norma con otros estandares de gestion de
proyectos: PMBOK, PRINCEZ2...

3. Introduccién a la norma UNE-ISO 4. Objeto y campo de
aplicacion de la norma

4. Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500
5. Costos de implantacién de la norma
6. Periodo de vigencia de la norma

UNIDAD DIDACTICA 2.
ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

1. Estructura de la norma ISO 21500
2. Definicién de conceptos generales de la norma

3. Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y
grupos de materia

4. Grupo de procesos del inicio del proyecto

5. Grupo de procesos de planificacién del proyecto

6. Grupo de procesos de implementacién

7. Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto

8. Grupo de procesos de cierre del proyecto

-32-

UNIDAD DIDACTICA 3.
GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

. Introduccién a la materia “Integraciéon”

. Desarrollo del acta de constitucién del proyecto
. Desarrollar los planes de proyecto

. Dirigir las tareas del proyecto

. Control de las tareas del proyecto

. Controlar los cambios

. Cierre del proyecto
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. Recopilacién de las lecciones aprendidas

UNIDAD DIDACTICA 4.

GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y

ALCANCE

. Introduccién a la materia “Partes Interesadas”

. Identificar las partes interesadas

. Gestionar las partes interesadas

. Introduccién a la materia “Alcance”

. Definir el alcance

. Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)

. Definir las actividades
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. Controlar el alcance

UNIDAD DIDACTICA 5.
GRUPO DE MATERIA: RECURSOS

. Introduccioén a la materia “Recursos”
. Establecer el equipo de proyecto

. Estimar los recursos

. Definir la organizacién del proyecto
. Desarrollar el equipo de proyecto

. Controlar los recursos
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. Gestionar el equipo de proyecto

UNIDAD DIDACTICA 6.
GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

. Introduccién a la materia “Tiempo”

. Establecer la secuencia de actividades
. Estimar la duracion de actividades

. Desarrollar el cronograma

. Controlar el cronograma

. Introduccién a la materia “Coste”

. Estimar costos

. Desarrollar el presupuesto
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. Controlar los costos
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UNIDAD DIDACTICA 7.
GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

. Introduccioén a la materia “Riesgo”
. Identificar los riesgos

. Evaluar los riesgos

. Tratar los riesgos

. Controlar los riesgos

. Introduccién a la materia “Calidad”
. Planificar la calidad

. Realizar el aseguramiento de la calidad
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. Realizar el control de la calidad

UNIDAD DIDACTICA 8.

GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y
COMUNICACIONES

. Introduccioén a la materia “Adquisiciones”

. Planificar las adquisiciones

. Seleccionar los proveedores

. Administrar los contratos

. Introduccién a la materia “Comunicaciones”
. Planificar las comunicaciones

. Distribuir la informacién
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. Gestionar la comunicacion

Modulo 6.

Gestion de proyectos informaticos

UNIDAD DIDACTICA 1.
INTRODUCCION AL PROYECTO

1. Caracteristicas principales

2. Requerimientos: humanos y materiales
3. Limitaciones de un proyecto

4. Ambito del proyecto

5. Finalidad del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 2.
RENTABILIDAD DEL PROYECTO

1. Estructuracién de gastos

2. Importancia y realizacién del presupuesto
3. Célculo de resultados (Profit And Loss)

4. El business case

5. Continuidad con la atencién al presupuesto

6. Valoraciones finales sobre el presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 3.
PREVENCION DE RIESGOS

1. Los tres ejes o modelos
2. Estimacion de los riesgos
3. Posibles riesgos

UNIDAD DIDACTICA 4.
INICIOS DEL PROYECTO

1. Primeros pasos
2. Seleccién de ideas
3. Organizacion del trabajo

UNIDAD DIDACTICA 5.
ANALISIS PREVIO AL DESARROLLO

1. Sector
2. Funcionalidades posibles
3. Contexto técnico

4. Generacién de documentacién
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UNIDAD DIDACTICA 6.
DESARROLLO

1. Calidad del codigo y su gestion
2. Control de versiones

3. Entorno de pruebas

4. La industrializacion

UNIDAD DIDACTICA 7.
REPOSITORIOS Y ARQUITECTURAS

1. La integracion y sus inconvenientes
2. Las arquitecturas
3. Cloud-computing

UNIDAD DIDACTICA 8.
CONTROL Y SEGUIMIENTO

1. El seguimiento del proyecto
2. Problemas e imprevistos
3. La direccion de control

UNIDAD DIDACTICA 9.
LA PLANIFICACION Y LA ESTIMACION

1. Estimacion sobre el tiempo necesario del jefe de proyecto
2. La gestion y estimacion de los recursos

3. La planificacién general

4. Finalizacién del proyecto
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Modulo 7.

Plan de marketing y negocio habilidades comunicativas empresariales

UNIDAD DIDACTICA 1.
PLAN DE MARKETING DIGITAL

1. Plan de marketing
2. ¢Qué es el marketing digital?
3. Estrategias para marketing digital

UNIDAD DIDACTICA 2.
RELACION CON EL CLIENTE DIGITAL

. Cliente Digital

. Marketing Digital, Reputacion y Marca

. Desarrollo de Clientes en la nueva era digital
. Metodologias B2B

. Habilidades de Comunicacién

. Social Media Strategy

. Mobile Business

. Comercio Electrénico
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. Posicionamiento en Internet

UNIDAD DIDACTICA 3.
METODOLOGIA AGIL DE PROYECTOS

1. Scrum: Fundamentos y Elementos
2. El ciclo de desarrollo agil

3. Responsabilidades del proyecto
4. Procesos de control y medicion

UNIDAD DIDACTICA 4.
GESTION TECNICA DE PROYECTOS

1. Herramientas para optimizar la gestién de proyectos
(software)

2. Gestién Agil con SCRUM y Kanban
3. Gestion de multiproyectos
4. Design Thinking
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UNIDAD DIDACTICA 5.
LIDERAZGO

1. Habilidades de Comunicacién

2. Negociacién Avanzada

3. Liderazgo y Transformacion

4. Gestidn del Talento y nuevos modelos de organizacién
5. Gestidn de equipos de alto rendimiento

UNIDAD DIDACTICA 6.
ESTRATEGIA Y NEGOCIO

. Business Intelligence

. Customer experience

. Estrategias Digitales

. Nuevos entornos

. Value Proposition Design

. Generation Business Models
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. Complex Sales Strategy

UNIDAD DIDACTICA 7.
EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

1. Pensar y planificar de forma estratégica
2. Las claves del pensamiento estratégico
3. Fases del pensamiento estratégico

4. La vision estratégica

5. El pensamiento estratégico como elemento clave para
lograr el liderazgo

UNIDAD DIDACTICA 8.
LA DIRECCION POR OBJETIVOS

1. Direccion y planificacion estratégica

2. El proceso de direccién por objetivos

3. Planes de mejora de resultados

4. Gestidén de proyectos

5. El establecimiento de objetivos en el equipo

UNIDAD DIDACTICA 9.
LA COMUNICACION

1. Los procesos de informacion

2. Concepto y canales de comunicacion
3. El arte de comunicar

4. Profundizar en la comunicacién interna

5. Las relaciones interpersonales

UNIDAD DIDACTICA 10.
DESCRIPCION DEL PROCESO COMUNICATIVO

1. Pluralidad de la comunicacién

2. Los elementos del proceso comunicativo
3. Tipos y niveles de comunicacion

4. claves para mejorar la comunicacion

5. Las barreras de la comunicacion
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UNIDAD DIDACTICA 11.
ASPECTOS NO VERBALES DE LA COMUNICACION

1. Conceptualizacién de la comunicacion no verbal
2. Elementos no verbales en la interaccién comunicativa

3. Sefales corporales

UNIDAD DIDACTICA 12.
OPTIMIZACION DE RECURSOS COMUNICATIVOS

1. La comunicacion interpersonal efectiva
2. Habilidades conversacionales

3. Aplicacién de las habilidades conversacionales en el
contexto de la entrevista

4. Exposicion ante audiciencias: el arte de hablar en publico

5. Mejora de la comunicacion intragrupal e intergrupal
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www.ineaf.es

INEAF BUSINESS SCHOOL
958 050 207 - formacion@ineaf.es



https://www.ineaf.es
https://twitter.com/ineaf_es
http://www.facebook.com/pages/Instituto-Europeo-de-Asesor%C3%ADa-Fiscal/290879627678166
https://es.linkedin.com/edu/ineaf-business-school-189051
https://twitter.com/ineaf_es
http://www.facebook.com/pages/Instituto-Europeo-de-Asesor%C3%ADa-Fiscal/290879627678166
https://es.linkedin.com/edu/ineaf-business-school-189051
http://www.youtube.com/user/INEAF
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